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1. KOOLI ARENGU PLANEERIMISE PROTSESS

Maoniste Kooli arengukava on dokument, mis méaérab kooli arengusuunad.

Arengukava sisaldab ldhiaastate pohieesmirke ja tegevuskava nende saavutamiseks.
Arengukava peamine otstarve on Oppimiseks parimate voimalike tingimuste loomine.

1.1. Kooli arengu planeerimise protsessi kirjeldus

Moniste Koolis ldhtutakse pideva parendamise tsiiklist:
v planeerimine (eesmérkide seadmine ja nendest lahtuvate tegevuste kavandamine);
v’ plaanitu teostamine (tegevuskavade alusel eesmirkide elluviiming);
v' tulemuste hindamine (eesmairkide saavutatuse, tegevuste tulemuslikkuse hindamine);
v’ parendamine (sisehindamise tulemustest lahtuvalt uute eesmérkide seadmine).

Kooli arengu planeerimine, planeeritu elluviimine, sisehindamine ja selle tulemustel pdhinev
parendustdo on pidev protsess.

Arengu planeerimisel on oluliseks ldhtematerjaliks sisehindamise tulemused. Arengukava
tegevuskava koostamisel ldhtutakse sisehindamise tulemusena selgunud tugevustest ja
parendusvaldkondadest. =~ Arengukava voetakse omakorda aluseks sisehindamisel.
Sisehindamise tulemuste pdohjal koostatakse voi tdiendatakse kooli arengukava, mille pohjal
omakorda koostatakse igaks Oppeaastaks iildtddplaan. Uldtooplaan on tooriistaks kool
arengukava ellurakendamisel. Uldtddplaani tditmist analiiiisitakse pdhjalikumalt iga dppeaasta
16pus. Andmed koondatakse sisehindamise aruandesse.

Kaéesolevat arengukava koostati perioodil sept 2020 — juuni 2022 ja sellest vottis osa kogu kooli
kollektiiv, kaasati hoolekogu, dpilasesindus, lapsevanemad ja vilistlased. To6tati vélja ja arutati
labi kooli arenguvajadused ja arenguvdimalused ning arengukava uus tegevuskava.
Arenguvajadused planeeriti arengukava tegevuskavva, kuna nende elluviimine on kooli arengu
seisukohalt olulise tdhtsusega. Arenguvdimalused ei ole kiill kooli arengu seisukohalt
votmetdhtsusega, kuid voivad pakkuda innovatiivseid lahendusi, uudset 1dhenemist koolielu
korraldamisel, olla edaspidisteks kooliarenduse lisavdimalusteks. Arenguvdimalused ei pruugi
olla koik tegevuskavas planeeritud. Juhul kui soovitakse tegevuskavas planeerimata
arenguvdimalusi ellu viia, siis arutatakse need eelnevalt huvigruppidega 14bi ja alles seejirel
planeeritakse tegevustena kooli {ildtooplaanis. Arenguvoimalused aitavad kaasa kooli
pohieesmirkide saavutamisele. Arenguvajadused ja arenguvdimalused on loetletud Lisas 1.

Arengukava eelndu anti ldbitootamiseks ja arvamuse avaldamiseks hoolekogu litkmetele.
Arengukava eclndud arutati tookoosolekutel ja sellele anti arvamus dppendukogus.



2. LAHTEANDMED

2.1. Arengukava koostamise liihteandmed

Moniste Kooli arengukava koostamisel on aluseks vdetud hariduse valdkonna arengut
suunavad riiklikud, maakondlikud ja valla tasandi strateegilised dokumendid, hariduse
valdkonna Oppekavad, vastav seadusandlus, Mdniste Kooli sisehindamise tulemused ja
arengukava koostamise kéigus toimunud rithmatoode, arutelude tulemused.

Mboniste Kooli arengukava lihtub:

Eesti Haridusvaldkonna arengukavast 2021 - 2035,

Noortevaldkonna arengukavast 2021 — 2035,

Pohikooli riiklikust dppekavast,

PdShikooli lihtsustatud riiklikust dppekavast,

Koolieelse lasteasutuse riiklikust Oppekavast,

Pohikooli- ja glimnaasiumiseadusest,

Koolieelse lasteasutuse seadusest,

Huvikooli seadusest,

eeltoodud seaduste alamaktidest,

Voru maakonna arengustrateegiast 2035+,

Rouge valla hetkeolukorra iilevaatest ja arengukavast aastateks 2019-2035+
Rouge valla eelaervestrateegiast 2022 - 2025

Moniste Kooli arengukavast 2017 - 2021 ja selle tditmise analiilisist,
Madniste Kooli sisehindamise aruandest 2019 ja sisehindamise raames tehtud kokkuvdtetest,
Mboniste Kooli Pohiméérusest,

rihmat66de, arutelude tulemustest.

Arengu planeerimisel ldhtutakse kooli missioonist, visioonist, kriitilistest edutegurtest ja
pohivadrtustest.

2.2. Uldiselt Moniste Koolist

Mboniste Kool asub Vorumaal Rouge vallas Kuutsi kiilas. Esimesed andmed koolihariduse
voimaldamisest péarinevad Maniste piirkonnas 1730. aastast. Moniste lasteaed on td6tanud
alates 1962. aastast. 2005. aastal liideti Moniste PGhikooliga Mdniste lasteaed ja kool nimetati
timber Moniste Kooliks. 2016. aastal avati kooli haruna Muusikapesa, kus pakutakse
huvialaharidust Huvikooli seaduse tdhenduses. Moniste Kool on munitsipaalkool, kus on
lasteaed, pohikool ja huvikool. Pdhikooli osas on iiheksa klassi, lasteaias kaks liitriihma ja
Muusikapesas on voimalik Oppida erinevatel pillierialadel. PShikooli osas arvestatakse klasse
eraldi, kuigi koolis kasutatakse nn liittundide siisteemi. Liitklasse ei moodustata, vaid liidetakse
erinevate klasside tunde vastavalt Opetajate ja tugispetsialistide ettepanekutele ning eelarvele.

Kool on pikaajaliste traditsioonidega piirkonna hariduselu keskus. Kooli omanéolisust
kujundatakse 14bi pohivaartuste.



Kool teeb aktiivselt koostood erinevate huvigruppidega. Kooli arengu seisukohalt on oluline,
millist lisandvaartust' huvigruppidega koostdds on saadud.

Tépsema kirjelduse koolist, {ilevaate kooli arengust ja tulemuslikkusest annab Moniste Kooli
sisehindamise aruanne 2019, samuti varasemad sisehindamise aruanded mis, on kéttesaadavad
Moniste Kooli kodulehekiiljel www.kuutsi.edu.ee/veeb ja paberkandjal koos lisadega
koolimajas. Seepirast kdesolevas dokumendis olukorda kirjeldavaid andmeid uuesti ei esitata.

! Lisandvidrtus - erinevate asutuste, institutsioonidega koostod tulemusena saadud lisavdimalused, sh lisaressursid
oppekava ellurakendamiseks nii kooli, lasteaia kui huvialadppe osas.
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3. ARENGU POHISUUNAD

3.1. Visioon, missioon, péhivéirtused

Kooli visioon, missioon ja pohivddrtused annavad sihiseade. Neist ldhtutakse
otsustusprotsessides, koolielu igapdevasel korraldamisel ja omavahelisel suhtlemisel.

Visioon — Viga hea kool koigile.

Missioon — Mdniste Kool on konkurentsivoimelist haridust pakkuv ja sotsiaalseid oskusi
arendav kool, kus on hea dppida ja tootada.

Pohiviirtused:

Oppijakesksus

Lahtume oppijakesksest Opikidsitusest: arendame iga dppija enesejuhtimise oskusi, kaasame iga
oppijat oma Opitee kujundamisse. Arvestame iga dppija huvide, vajaduste, viimete ja isiksuse
omadustega tema arengu suunamisel.

Turvalisus

Peame vordselt oluliseks nii fiiiisilist kui vaimset turvalisust. Panustame jérjepidevalt turvalise
Opikeskkonna tagamisse. Kasvatame Opilastes mirkamist, hoolivust, sdbralikkust, sallivust,
osavotlikkust, vastutustunnet.

Traditsioonid

Hoiame ja vairtustame traditsioone. Loimime dppetddsse meie kooli traditsioonilised iiritused,
kodukoha keele, kultuuri- ja ajaloodppe. Vadrtustame tervislikke eluviise. Kanname hoolt kooli
ajaloo jarjepideva talletamise ja vddrika tutvustamise eest.

Ettevotlikkus ja koostoo

Lahtume Ettevotlike Koolide pdhimotetest ja metoodikast. Kaasame Oppetdd rikastamiseks
koostddpartnereid erinevatest valdkondadest. Loome vodimalusi iga Oppija koostodoskuste
arendamiseks.

Loodusliihedus
Viirtustame keskkonnasééstlikku eluviisi. Osaleme aktiivselt Roheliste Koolide tegevustes.
Peame oluliseks, et kooli toidulaual oleks tervislik toit. Ouesdpe on loomulik osa dppetdost.

3.2. Edutegurid

Edutegurid on kooli arengu seisukohalt eriti olulise tdhtsusega tegurid, millesse peaks edu
tagamiseks panustama. Neisse panustamist on analiiiisitud sisehindamise kaigus. Edutegurid
lahtuvalt kooli visioonist, missioonist ja pohivairtustest on:



e motiveeritud ja kvalifitseeritud personal

e hea mikrokliima ja vaimne turvalisus nii opilaste kui to6tajate tasandil
e mitmekesised huvitegevuse véimalused

e mitmekesised kogemusliku dppe voimalused

e kaasaegsed ja turvalised Opi- ja to6tingimused

e koostoosuhted

Turvalisuse tagamise pohimotted kajastuvad pohivaartustes, Kriitilistes edutegurites ning
erinevates kooli dokumentides.



4. KOOLIARENDUSE EESMARGID

Uldeesmirk

Aastaks 2027 on niitidisaegse Opikisituse pohimotted igakiilgselt rakendatud ning distantsoppe
suund on 16imitud oppetdosse.

Kooliarenduse kaks pohieesmiirki aastaks 2027:

1. Mboniste Koolis on avatud distantsdppe suund?

Soovitud seisund aastaks 2027:
e on avatud distantsdppe suund ehk loodud véimalus omandada Mdniste Koolis
eestikeelset pohiharidust distantsilt iile maailma;
o distantsdppe suund to6tab 16imituna kooli igapdevase Oppe- ja kasvatustdoga;
« kooli dpilaste arv on tdusnud vihemalt ' vorra 3

Moodikud:
o pilootprojektis osalenud dppijate tagasiside
e Opilaste arv
e Oppijate tagasiside
e Opetajate hinnang
o ekspertide hinnang
« lapsevanemate tagasiside

2yt LISA 2
3 Lahteks: 2021/22 da pdhikooli dpilaste arv 46 (martsis 48)
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2. Niiiidisaegse opikisituse pohimdtted on igakiilgselt rakendatud*

Ainealased
Eestvedamine ja teadmised ja
koolielu korraldus oskused
E———

Opioskused

Uniskondlikud
muutused ]

Fiiiilire, vaimne

j& sotsiaaine ~ s
Bpikeskkand Koostodoskused

Tehnoloogia EE——
arene Enesejuhtimine
]

Poliitilised Subjektivne
valikud tHiendlikootus heaolu

Joonis: Opikisitus, selle muutumise pdhjused, muutumist toetavad tegurid koolikultuuris ning
muutuste eesmargid ja laiemad sihid (https://www.hm.ee/et/opikasitus, 2020)

Selgituseks: Niiidisaegne Opikésitus on arusaam Oppimisest ja Opetamisest, mille kohaselt
Oppimine on aktiivne ja koostdine kogu elu kestev protsess, milles dppija Opib dppima ja votab
oma Oppimise eest vastutuse. Oppimise kiigus arenevad Oppija teadmised ja oskused ning
muutuvad tema kiitumine ja viirtushinnangud. Opetaja roll on toetada dppijat ning luua
keskkond ja tingimused, milles iga Oppija saab oma arengupotentsiaali maksimaalselt
realiseerida.

Moniste Kool on ldhtunud Oppe- ja kasvatustods niilidisaegse Opikésituse pohimotetest.
Oppijast ldhtumine on olnud koolielu korraldamisel fookuses. Kuna niiiidisaegne dpikésitus
holmab ainealased teadmised ja oskused, koostoooskused, Opioskused, enesejuhtimisoskused
ning rahulolu ja koolirddmu, on oluline seirata, kuivord need pShimdtted on rakendunud.
Sisehindamise kdigus on analiiiisitud koolielu erinevaid valdkondi. Lé&hiaastail pddrataks
eritdhelepanu sellele kuivord senised seiremeetmed on aidanud vélja selgitada uue dpikésituse
pohimotete rakendatust, milliseid seiremeetmeid oleks tarvis muuta. Vastavalt saadud
teadmisele tdiendatakse vajadusel kooli sisehindamise pohimotteid. Sisehindamisel saadud
infot kasutatakse koolielu korraldamisel nii, et see toetaks niitidisacgse Opikésituse pohimdtete
igakiilgset elluviimist.

Lasteaia osas ldhtutakse samuti niiiidisaegse Opikésituse pohimotetest, arvestades alushariduse
pohiecesmarke - laste individuaalsust, loovust ja mangu kaudu dppimist.

Soovitud seisund aastaks 2027:
o Niitidisaegse Opikédsituse seiremeetmed on rakendatud ja muutused vastavalt
seiretulemustele ellurakendatud. Selleks:
o niitidisaegse Opikésituse rakendatust on analiiilisitud;

4 Lisainfo: https://www.hm.ee/et/opikasitus ja
https://www.hm.ee/sites/default/files/har _min broshyyr 12lk est veebi.pdf
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o

e Kool

vastavalt analiiisile on muudetud kooli sisehindamise seirenditajaid
(tegevus- ja tulemusnditajaid) nii, et need annaks tagasisidet niilidisacgse
Opikasituse rakendatusest;

kooli sisechindamine sisaldab muuhulgas kompleksset niilidisacgse
Opikésituse seiret;

seire tulemused on rakendatud koolielu korraldamisel,

lahtub  koigis koolielu valdkondades Oppijakesksest niilidisaegsest

Opikasitusest.

Analiiiisi kdigus voib ka selguda, et senised seiremeetmed on olnud piisavad ja olulisi muutusi
ei olegi vaja ellu viia. Samas on seniste seirenditajate (Sisehindamise tegevus- ja
tulemusnéitajad) vastavuse analiilis niitidisaegse Opikésituse pShimotetele vajalik, kuna see
voimaldab objektiivsemalt hinnata kui edukalt kool oma pdhieesmérke tdidab ning aitab tagada
hariduse kvaliteeti vastavalt haridusasutustele seatud ootustele.

Moodikud:

o Seirenditajate (tegevus- ja tulemusnditajate) alusel tehtud kokkuvote, sh

o

@)

@)

Opilaste rahulolu

Tagasiside huvigruppidelt (lapsevanemad, sh hoolekogu, koolipidaja,
eksperdid)

Opetajate hinnang
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5. KOOLI ARENDUSTEGEVUSED 2022-2027

Arengukava tegevuskava koostades ldhtuti viiest kooliarenduse valdkonnast. Need viis
valdkonda on aluseks ka sisehindamisel. Viis kooliarenduse valdkonda on:

v
Personalijuhtimine

v
v
v’ Ressursside juhtimine
v

Eestvedamine ja juhtimine
Koostdo huvigruppidega

Oppe- ja kasvatusprotsess

5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tegevused eesmargi Téhtaeg/ Teostajad/ |Vaja|ikud IRahastamise

saavutamiseks teostamine  ||vastutajad lisaressursid allikad

Distantsoppe suuna idee 2022 direktor ei vaja kooli eelarve

arendamine ja tegevuskava

viljatootamine

Distantsoppe suuna idee 2022 sept direktor 2% REA kooli eelarve

kéivitamine pilootprojektina eelarvest aastas

Distantsoppe suuna 2023, 2024 direktor ei vaja kooli eelarve

arendamine pilootprojekti

kaigus

Huvialahariduse strateegia 2022 siigis direktor, ei vaja kooli eelarve

2022 — 2027 koostamine huvialadppe juht

Sisehindamise aruande 2023 kevad direktor ei vaja kooli eelarve

|koostamine 2026 kevad

Arengukava tditmise igal aastal direktor ei vaja kooli eelarve

analiiiis, vahearuanded ja

vajadusel tdiendamine

Niiiidisaegse Opikasituse 2022, 2023, direktor ei vaja kooli eelarve
ohimotete senise 2026

rakendatuse hindamine,

analiilisimine ja vajadusel

|[muudatuste sisseviimine

Sisehindamise seirenditajate 2022 direktor ei vaja kooli eelarve

|(tegevus- ja tulemusnditajad)| vastavalt

uuendamine, sh Ettevatlike

sisehindamise seirenditajate Koolide

vastavusse viimine metoodikale,
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Ettevotlike Koolide uute 2023,
sisechindamise moodikutega | vajadusel
2027

|[Edutegurite analiiiis 2024 direktor ei vaja kooli eelarve

5.2. PERSONALIJUHTIMINE

Tegevused eesmargi Téhtaeg/ Teostajad/ |Vaja|ikud IRahastamise

saavutamiseks teostamine  |vastutajad lisaressursid allikad

|Personali rahulolu uurimine, | igal aastal direktor ei vaja kooli eelarve

vajadusel muudatuste

lelluviimine

Palgakorralduse (sh 2022, 2023 direktor ei vaja kooli eelarve

huviringide juhendajate

toOtasustamise) pohimatete

uuendamine

Tookorralduse reeglite, sh 2022, direktor, ei vaja kooli eelarve

koolituspohimotete 2023 Imajandusjuhataja

luuendamine

Motivatsiooni- ja 2022, 2023 direktor ei vaja kooli eelarve,

enesearenduse pohimdtete projektid

uuendamine

IKT padevuste arendamiseks|| igal aastal | direktor, infojuht ei vaja kooli eelarve,

vOimaluste loomine koostdoprojektid

Digipeegli hindamismudeli

moddikute jargi

5.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tegevused eesmargi Téhtacg/  |Teostajad/ Vajalikud Rahastamise

saavutamiseks teostamine |vastutajad lisaressursid allikad

Uhistegevuste kavandamine | igal aastal || direktor, huvijuht ei vaja kooli eelarve

lapsevanematega

Kooli juubelitirituse 2025 direktor, huvijuht, 10000 € kooli eelarve,

|korraldamine majandusjuhataja osalejate
omapanus,
sponsorid
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Opirindeks, dpilas- ja igal aastal | direktor, huvijuht ei vaja kooli eelarve,
Opetajatevahetuseks projektid
voimaluste loomine
Rahvusvaheliste partnerite igal aastal |direktor, huvijuht,|| ei ole teada kooli eelarve,
kaasamine koolielu keeledpetajad, projektid
erinevatesse valdkondadesse huvialadppe (Erasmus)
Opetaja
Koolituste korraldamine voimalusel, direktor ei ole teada projektid,
[tdiskasvanutele vajadusel koostdopartnerid
Mahetoidu osakaalu jarkjargult direktor, ei ole kokku kooli eelarve,
suurendamine meniiiis majandusjuhataja || lepitud, 2022 a toetused
vastavalt kokkulepetele oOpilase kohta 10
senti lisaks
koolilduna
toetusele
5.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tegevused eesmargi Tahtacg/ | Teostajad/ |Vaja|iku Rahastamise
saavutamiseks teostus lisaressursid allikad
IKT kaasaegsete vahendite || 2022, 2023 || infojuht, direktor |lca 2000 - 5000 €| kooli eelarve,
voimaldamine oppetdoks aastas projektid,
koostoopartnerid
Koolimaja uuema osa 2022 KOV ca 530 000 € KOV eelarve,
soojustamine tthinemistoetus
Vilijousaali rajamine 2022 direktor, 8000 €, millest | kooli eelarve
majandusjuhataja, | tasuda 2022 a | 2021, sponsorid
kehalise kasvatuse 1500 € 2022
Opetaja
Koolimaja vanemas osas osaliselt direktor, KOV oleneb toode kooli eelarve,
fuajee rekonstrueerimine 2022, mahust KOV
osaliselt investeeringud
2024
Koolimaja vanemas 0sas 2023, 2024 direktor selgitamisel kooli eelarve,
ajalootoa rekonstrueerimine sponsorid,
projektid
Lasteaia dueala arendamine || igal aastal lasteaia oleneb KOV kooli (lasteaia)
Oppealajuhataja, || eelarvelistest eelarve
majandusjuhataja, | voimalustest
direktor
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Staadioni raja katmine 2026 direktor, kehalise | oleneb toode kooli eelarve,
kattega kasvatuse Opetaja mahust, KOV
kattematerjalist | investeeringud
Konnitee rajamine 2023 direktor, 1500 € kooli (lasteaia)
|koolimaja vanemast osast majandusjuhataja eelarve
lasteaiani
Koolimajaesise platsi 2024 direktor, ca 15 000 eur kooli eelarve,
korrastamine, sh lillepeenra 2025 majandusjuhataja KOV
uuendamine investeeringud
Poiste to60petusmajale 2023-2025 || direktor ja poiste || ei ole teada kooli eelarve,
laoruumi rajamine vai to00petuse Opetaja projektid
alternatiivi leidmine koostoos KOVga
Klaasitootoa avamine olenevalt to00petuse selgitamisel projektid, kooli
projekti- || Opetaja, direktor, eelarve
voima- || koostoos KOVga
lustest
Kooli sisehoovi arendamine 2023, 2024, direktor, ca 13000 € kooli eelarve,
2025 majandusjuhataja KOV
investeeringud
5.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tegevused eesmargi Tahtacg/ | Teostajad/ |Vaja|ikud IRahastamise
saavutamiseks teostamine |vastutajad lisaressursid allikad
Oppekava arendamine 2022, 2023, oppejuhid, ei vaja kooli eelarve
(lasteaed, kool, huvialadpe) 2024 direktor
Niitidisaegse Opikédsituse igal direktor ei vaja kooli eelarve
ohimdtete seadmine Oppeaastal
Oppekasvatustoo tiks-kaks
prioriteetideks prioriteeti
Distantsoppe suuna 2023 direktor ei vaja kooli eelarve
16imingu pShimotete
arendamine
Ettevotliku Kooli tegevustes || igal aastal programmi ei vaja kooli eelarve
losalemine koordinaator
koolis
Rohelise Kooli tegevustes igal aastal programmi ei vaja kooli eelarve
osalemine koordinaator
koolis
Programmis Kiusamisvaba || igal aastal programmi ei vaja kooli eelarve
kool ja lasteaed osalemine koordinaator
koolis
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Opilaste rahulolu uurimine | igal aastal direktor, ei vaja kooli eelarve
(erinevatel meetoditel), Opilasesindus,
analiilisimine, vajadusel infojuht
|[meetmete rakendamine
Voru keele ja kultuuri oppe || igal aastal direktor ca 3800 eur || Voru Intituudiga
|korraldamine aastas koostdos kooli
eelarvest
Opihuvi- ja teaduspdevade | igal aastal direktor ei vaja kooli eelarve,
korraldamine projektid
Mitteformaalse ja formaalse | arutelud direktor ei vaja kooli eelarve
haridusega l6imimise alates 2022
ohimotete rakendamine stigis,

(labiarutamine, kirjutamine | rakenda-
oppekavva, rakendamine, mine 2023,
tulemuslikkuse hindamine) || hindamine

2025, 2027
Terviseedenduskava 2022 direktor, kooli ei vaja kooli eelarve
|koostamine perioodiks 2022 2025 tervisendukogu
— 2027, uuendamine
Terviseedenduskava kava jargi | direktor, kooli ei vaja kooli eelarve
lellurakendamine igal aastal | tervisendukogu
Arvutidoppe 16imimine igal aastal || direktor, Gpetajad ei vaja kooli eelarve
|0ppetdosse algklassides arvutidopetuse

Opetaja

IKT valdkonna 16imimine igal aastal || direktor, infojuht ei vaja kooli eelarve
|oppetoos Digipeegli
hindamismudeli moddikute
jargi
Hindamispohimotete 2023, 2024 direktor ei vaja kooli eelarve

|uuendamine
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6. ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

Kooli arengukava muudetakse koolipidaja poolt sitestatud korras.

Arengukava tditmist (iildtooplaanide alusel) analiiiisitakse igal dppeaastal. Ettepanekud kooli
arengukava muutmiseks arutatakse 1dbi kooli dppendukogus, dpilasesindusega ja hoolekogus.

Kooli arengukava kuulub muutmisele:
e kooli d0ppendukogu voi hoolekogu ettepanekul;
o kooli arengukavas méadratud tdhtaja méodumisel;

o riikliku, maakondliku voi valla arengukava muutmise korral, kui muudatused
mojutavad oluliselt kdesolevat arengukava.
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LISA1l

Kooli tugevused, vajalikud arendustegevused ja arenguvoimalused

Sisend:
1. Ajuriinnak kooliarendusideede genereerimiseks, ideede hindamine ja analiiiis lahtuvalt
hetkeolukorrast - 2020
2. SWOT analiiiis - 2022
3. Sisehindamise kokkuvdtted kuni aastani 2022, sh rahulolu-uuringud 2019, 2021, 2022
4. Arutelud erinevates toorithmades (Opetajad, lasteaia todtajad, kogu kollektiiv koos,
lasteaia ja kooli dpetajad koos) perioodil nov 2020 — mai 2022.
Ajurlinnakus osalesid: kooli ja lasteaia dpetajad.
SWOT analiiiisis osalesid: kooli personal, hoolekogu.
Rahulolu-uuringutes osalesid: opilased, dpetajad, lapsevanemad (kool, lasteaed), vilistlased.

Ajuriinnaku kdigus genereeriti hetkeolukorrast 1dhtuvalt 26 erinevat ideed. Kdiki ideid hinnati
etteantud kiisimuste pohjal. Kokkuvdtte, andmeanaliiiisi, arutelu ja ka SWOT analiiiisi
tulemusel jai kandvaks distantsdppe suuna idee.

Kooli tugevusi, norkusi, voimalusi ja ohtusid analiitisiti SWOT meetodil. Neist ldahtuvalt
sOnastati kooli arengu seisukohalt vajalikud arendustegevused ja arenguvoimalused.

Sisehindamise, sh rahulolu-uuringute tulemusena selgunud tugevused, ndrkused, voimalused ja
ohud kajastuvad samuti planeeritavates arendustegevustes ja arenguvdimalustes.

Mboéniste Kooli tugevused

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas:
e toimib strateegilise juhtimise pohimotteid jargiv kooliarendust6o
e viimasel arengukava perioodil on kiivitatud Muusikapesa t606

Personalijuhtimise valdkonnas:
e {Opetajate vanuseline koosseis
koostdised tooalased suhted, hea mikrokliima
personali aktiivne osalemine kooliarendustdos ja olulistes otsustusprotsessides
meeskonnat6o
tookeskkond
padevad, tegusad Opetajad, tootajad

Huvigruppidega koost6o valdkonnas:
¢ huvigruppidega koostdds saadav lisandvadrtus Oppekasvatustoo rikastamiseks
hariduslike erivajadustega dpilaste toetamine
koostdd lapsevanematega
koostdo hoolekoguga
koostdoovorgustikud Opilaste tohusamaks toetamiseks

Ressursside juhtimise valdkonnas:
e cesmargipdrane ressursside kasutamine
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e lisaresursside kasutamine (projektid)
e inforessursside juhtimine Kiiret reageerimist vajavates olukordades
e Oppija arengut toetav koolikeskkond

Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:

e kaasava hariduse pohimdtete rakendamine, loodud tugisiisteemid
koolikohustuse tditmise tagamine (koolist viljalangejaid ei ole, kdik dpilased
10petavad pShikooli)
pohikooli 16pueksamite tulemused
voimalused huvi- ja huvialahariduseks koolipdeva jooksul
iilekoolilised iihisiiritused
lisavéimaluste loomine dppekasvatustoo rikastamiseks, toetamiseks nii koolis Kui
lasteaias— dppekdigud, laagrid, kiilalisesinejad jms
Opilaste sotsiaalsete oskuste arendamine
tulemused voistlustelt, konkurssidelt, olimpiaadidelt

Mboniste Kooli arengukohad:

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas:
e leida voimalusi Opilaste arvu tdstmiseks pdhikooli osas
e arendada Muusikapesa koostddd kooli ja lasteaia osaga

Personalijuhtimise valdkonnas:
e tagada sujuv Opetajate jarelkasv pensionile siirdujatele
e vajadus lile vaadata senise motivatsioonisiisteemi pohimotted
e arendada digipddevusi

Huvigruppidega koostoo valdkonnas:
e vajadus luua voimalusi Opilastele keelte praktiseerimiseks ja rahvusvaheliseks
koostookogemuseks
e arendada koostood kogukonnaga

Ressursside juhtimise valdkonnas:

e lisaressursside leidmine to6tajate koolitusvoimalusteks
kooli ajalootuba vajab rekonstrueerimist ja korrastamist
vajadus tagada kaasaegsed IKT vahendid
koolimaja soojustamine
lasteaia Gueala arendamine

Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:
e toetada iga lapse Opimotivatsiooni
e tagada igale lapsele koolirodm
e toetada andekuse mirkamist, arendamist
e arendada digipddevusi 16imituna kdigis Oppeainetes alates algklassidest
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Moniste Kooli arendustegevused:

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas:

distantsoppe suuna kadivitamine

huvihariduse strateegia koostamine (ldahtuvalt vajadusest siduda Muusikapesa tegevus
senisest enam kooli ja lasteaia tegevusega ja vajadusest leppida kokku tdpsemad
edasised arengusuunad Muusikapesas)

niitidisaegse Opikisituse pdhimdtete rakendatuse seire ja vajadusel muudatuste
elluviimine nende pohimdtete igakiigseks rakendamiseks

Personalijuhtimise valdkonnas:

motivatsiooni- ja enesearenduse pdhimotete uuendamine (lahtuvalt vajadusest tagada
kvalifitseeritud personal ka olukorras, kus kogenud dpetajaid on vihendamas oma
koormust vdi suundumas pensionile, samuti vajadusest seoses distantsdppe suuna
arendamisel)

enesearendamise voimaluste tagamine

palgakorralduse pdhimdtete uuendamine (seoses distantsdppe suuna kéivitamisega)
tookorralduse reeglite uuendamine (seoses distantsdppe suuna kéivitamisega)
digipddevuste arendamine

Huvigruppidega koostoo valdkonnas:

hariduse valdkonna algatustes, nagu néiteks Ettevatlik Kool, Roheline Kool, Tervist
Edendav Kool, osalemine

Mahetoidu osakaalu suurendamine mentiiis

koostddsuhete hoidmine ja arendamine, sh rahvusvahelisel tasandil

Ressursside juhtimise valdkonnas:

koolimaja soojustamine

lasteaia Gueala arendamine

ajalootoa korrastamine

litkumisvoimaluste arendamine kooli imbruses

Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:

Oppetddd toetavates algatustes osalemine
rahvusvahelise kohtumiste korraldamine
rahvusvahelistes koostooprojektides osalemine
Opilaste enesejuhtimisoskuste arendamine

opilaste ettevotlikkuse arendamine

Opilaste koolirddmu (lasteaias méngurdomu) tagamine
opilaste digipaddevuste arendamine

Opilaste andekuse toetamiseks voimaluste loomine
hindamisepdhimdtete uuendamine

mitteformaalse ja formaalse hariduse 16imimine
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Mboniste Kooli arenguvoimalused:

o vidrikate {ilikooli vms alternatiivse tdiskasvanutele suunatud dppe korraldamine

e huvialadppe arendamine lisaerialade niol

e huvialadppe laiendamine teistesse koolidesse, piirkondadesse

e klaasitoOotoa avamine

o Oppetoost vabal ajal kooli ruumide kasutamine koolitusteks, laagriteks vms
tegevusteks

e sisehoovi arendamine (lisavdimaluste loomine litkumistegevusteks ja Oppetooks)

o piirkonna taludega koostods voimaluste leidmine kohaliku toidu osakaalu
suurendamiseks meniiiis

o Jpilaste Opetamine tasemeriihmades

e lldopetuse pohimotete rakendamine kuni kuuenda klassini

o hindamisest loobumine algklassides

o loobumine traditsioonilisest tunniplaanist

e loobumine koolikellast
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LISA 2

Distantsoppe suuna idee tutvustus

Distantsoppe suund ehk eestikeelne eesti kool distantsilt iile maailma.

Distantsdoppe suuna idee seisneb iildjoontes vdimaluses pakkuda alternatiivina eestikeelse
pohihariduse omandamise voimalust distantsilt Oppides. Distantsilt Sppimise all peame silmas
seda, et Opilane ei kii igapédevaselt koolimajas fiiiisiliselt kohal. Distantsdppe suuna lébivaks
pohimdtteks ja iiheks pdhitingimuseks on distantsilt dppiva Opilase igapdevane osalemine
kooli dppetdos.

Distantsdppe suuna idee tootati vdlja Moniste Kooli arengu planeerimise arutelude kdigus.
2020. aasta sligisel toimunud ajuriinnakus toodi vélja 26 erinevat kooliarendusideed. Ideid
analiilisiti kooli arenguvajadustest ja — vOimalustest ldhtuvalt ning leiti, et kooli arengu
seisukohalt kdige modjusam on rakendada distantsGppe suuna idee.

Distantsdppe suuna dppekorralduse pohimotted:

1. Iga dppija Opib individuaalse dppekava jérgi.

2. Iga dppija osaleb oma Spitee kujundamisel.

3. Iga dppija osaleb igapievaselt Oppetdos.

4. Iga dppija Oppetdds osalemise tingimused sétestatakse individuaalses dppekavas.

5. Iga dppija on koolipere liige — saab ja vitab osa kooli erinevatest tegemistest.

6. Opetajale on distantsdppe suunal dppivate dpilaste dpetamine vdimalus, mitte kohtustus.

Distantsdppe suuna idee rakendamine on kooli arengu seisukohalt oluline sest:
1. aitab tosta Opilaste arvu Moniste Koolis;

2. loob lisavéimalusi rahvusvaheliseks koostooks;

3. voib olla inspireerivaks eneseteostuse voimaluseks personalile;

4. loob lisavdimalusi kogu organisatsiooni dppimiseks ja arendamiseks;

5. loob lisavdimalusi loovateks lahendusteks Sppe korraldamisel.

Distantsdppe suuna rakendamine Moniste Koolis on koolipidajale kasulik, sest:

1. aitab kaasa valla dérealal kooli sdilimisele;

2. aitab koolil majanduslikult paremini hakkama saada, kui dpilaste arv koolis touseb;

3. loob eelduse edulooks ja selle tutvustamiseks;

4. aitab ellu viia Rouge valla arengukava pdhimdtteid, mille kohaselt vdértustatakse
enesejuhitud mitteformaalset haridust hdlmavat elukestvat dpet, koostddd, kaasava hariduse
pohimotteid ja digivahenditel pohinevaks dpikeskkonnaks voimaluste loomist.

DistantsOppe suuna rakendamine on maakondlikus mastaabis kasulik, sest:

1. aitab ellu viia maakondlikku hariduse valdkonna arengustrateegiat, mille kohaselt luuakse
maakonnas mitmekesiseid hariduse omandamise voimalusi;

2. loob lisavdimalusi piirkonna keele ja kultuuri tutvustamiseks, omandamiseks.

DistantsOppe suuna rakendamine on riiklikul tasandil kasulik, sest:
1. loob vdimaluse omandada eestikeelset haridust eesti koolis iile maailma;
2. aitab hoida sidet Eestiga siit ajutiselt dra olevatel peredel ja nende lastel;
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3. aitab rakendada Eesti haridusstrateegia pdhimdtteid — korraldada dpet dppijast 1dhtuvalt, luua
lahendusi mitteformaal- ja informaaldppe arvestamiseks formaalGppes, rakendada siisteemselt
niitidisaegset Opikasitust;

4. pakub alternatiivi kodudppele.

Distantsdppe suuna arendamise pilootprojekt kdivitatakse stigisel 2022. Pilootprojekti raames
voetakse 2022/23 Oppeaastaks kooli distantsdppe suunale vastu maksimaalselt 5 Opilast.
Pilootprojekti kdigus arendatakse distantsdppe suunda selliselt, et edaspidi oleks voimalik vastu
vOtta enamat arvu Opilasi. Distantsdppe suuna arendamisse kaasatakse lisaks kooli tootajatele,
hariduse valdkonna eksperte ja kriitilisi sopru.

Seadusandlik raamistik

Distantsdppe suunal Oppijale rakendub Eesti Vabariigi haridusvaldkonna Jigusalane
regulatsioon. Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 9 kohaselt on oOpilasel koolikohustus, st
kohustus osaleda kooli pdevakavas voi individuaalses Oppekavas ettendhtud Oppes, tiita
Opiiilesandeid ning omandada teadmisi ja oskusi oma vOimete kohaselt. Kui distantsdppes
Opilane seda tingimust tdidab, siis tdidab ta koolikohustust. Koolikohustuse tditmise iile peab
arvestust kool. Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 35 1g 1, 1g 2 kohaselt on Opilasel digus ja
kohustus tiita Opililesandeid ja osaleda temale kooli pdevakavas vdi individuaalses dppekavas
ettendhtud dppes. Oppest puudumine on lubatud iiksnes mdjuvatel pdhjustel. Kool hindab, kas
oppest puudumise pohjuseid saab lugeda mdjuvaks.

Pdohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 18 kohaselt voib kool teha dpilast dpetades muudatusi voi
kohandusi dppeajas, Oppesisus, dppeprotsessis ja Oppekeskkonnas.

Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 27 1g 1 jérgi on vanema jaoks koolikohustuslikule isikule
kooli valik vaba, kui soovitud koolis on vabu dppekohti.

Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 37 kohaselt Opetajad jélgivad Opilase arengut ja
toimetulekut koolis ning vajaduse korral kohandavad &pet dpilase vajaduste kohaselt. Opilase
vOimete ja annete arendamiseks tuleb koolis selgitada vélja Opilase individuaalsed
opivajadused, valida sobivad dppemeetodid ning korraldada vajaduse korral diferentseeritud
opet. Eelnimetatud pohimdtteid tuleb jargida pohikoolis koigi Opilaste suhtes. Vajadusel
kohandatakse dpet.

23



LISA3

Mboniste Kooli opilaste/laste arvu prognoos

Selgituseks:

pShikool 46 44 42 44 42 46 50 57
lasteaed 32 30 37 44 | edasist prognoosi pole vdimalik arvutada
distantsdpe 3 8 15 15
kokku 81 82 94 103
muusikapesa 23 25 25 27
kokku koos
muusikapesaga 104 107 119 130
2022/23 |2023/24 |2024/25 |2025/26 |2026/27 |2027/28 |2028/29 |2029/30

Lasteaialaste prognoosi arvutamisel on voetud aluseks koik stinnid Mdniste piirkonnas alates
aug 2022 arvestusega, et laps tuleb lasteaeda kaheaastaselt. Lasteaias on kaks liitrithma, kus
voib olla kokku maksimaalselt 36 last. Kdik lasteaiaealised lapsed (alates 2. eluaastast) ei kii
lasteaias, kuid kui koik tuleks lasteaeda, jadks kohti puudu.

Distantsoppe Opilaste arvud on arvestatud minimaalsete prognoositud opilaste arvudega.

Muusikapesa Opilastest on osad Moniste kooli dpilased vai lasteaialapsed.
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